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Resultados principales
Luego del ajuste por edad y sex o, los empleados con elevado "job
s t rain" tuvieron más del doble de riesgo de mu e rte cardiova s c u l a r
que los de bajo "job stra i n " . Lo mismo ocurrió con la va l o ración del
balance entre el esfuerzo y la recompensa (Ver tabla 1).Este ri e s-
go permaneció elevado luego de ajustar por el tipo de tra b a j o, por
las va ri a bles biológicas y por los hábitos de vida.

Ta bla 1: Asociación entre el grado de estrés laboral y la mort a l i-
dad cardiova s c u l a r.

* Bajo salari o, poca aprobación social y bajas oportunidades de progr e s o.

Analizando los 584 empleados que mantuvieron su tareas sin cam-
bios por cinco años, una alta demanda laboral con poco control
sobre la tarea se asoció con casi tres veces mas riesgo (RR 2,9
IC95% 1,25 a 6,71).Se observó que aquellas personas con valores
elevados de estrés aumentaron su colesterol y su IMC, no así su
PA S.

C o n cl u s i o n e s
Las altas demandas laborales con poco control sobre la tarea y la
d i s p a ridad entre el esfuerzo y recompensa parecen ser predic-
tores de la mortalidad cardiova s c u l a r.

El estrés laboral se asoció a mayor riesgo de mortalidad card i ova s c u l a r
en trabajadores de la industria

Fuente de financiamiento:Academia de Finlandia y del Ministerio de Educación de Finlandia.

O b j e t i vo
Examinar la asociación entre el estrés laboral y el riesgo de mu e rt e
por enfe rmedad cardiovascular de acuerdo al modelo de altas de-
mandas laborales y poco control sobre la tarea (en inglés "job-
s t rain") y de la "disparidad entre el esfuerzo y la recompensa".

D i s e ñ o
Estudio de cohorte prospectivo * .

L u g a r
Empleados de una empresa metalúrgica, Finlandia.

Pa c i e n t e s
De un total de 4570 fueron seleccionadas 812 personas sin en-
fe rmedad cardiova s c u l a r, empleadas por al menos 15 meses en
1 9 7 3 - 2 0 0 1 . Se obtuvieron los datos a través de cuestionari o s, en-
t r evistas y exámenes clínicos.

E valuación de factores pro n ó s t i c o s
Los datos de estrés laboral se obtuvieron de auto cuestionari o s
sobre "job strain" y "balance esfuerzo recompensa", registrándose
además va ri a bles como sex o, edad, ocupación, tabaquismo, ac-
tividad física, presión ar t e rial sistólica (PAS), colesterol total e
índice de masa corp o ral (IMC).

Medición de resultados principales
Se midió el estrés laboral al inicio del estudio (1973) y se realizó
una escala de tres niveles de estrés para ambos cuestionarios (al-
t o, intermedio y bajo) observándose una correlación adecuada en-
tre los dos cuestionari o s.Los datos de mortalidad cardiova s c u l a r
se obtuvieron del registro nacional de mort a l i d a d . El seguimiento
promedio fue de 25,6 años con mediciones de colesterol, PAS e
IMC a los cinco y diez años.

Work stress and risk of card i ovascular mort a l i t y :p rospective cohort study of industrial employe e s . Kivimäki M, Leino-Arjas P, Luukko n e n
R . BMJ 2002;325:857.

C o m e n t a r i o

Este estudio de mortalidad cardiova s c u l a r, que pone a prueba la
validez de dos de los principales modelos de estrés laboral en una
misma población ("job strain" y balance esfuerzo recompensa)
mostró que los empleados con alto nivel de estrés tuvieron el dobl e
de riesgo de mu e rte cardiovascular que sus compañeros con bajo
e s t r é s.Dichos hallazgos proporcionan nu eva fuerza a la correlación
estrés laboral y enfe rmedad cardiova s c u l a r1, 2.
Lo interesante es que ya en 1973, los autores parecen haber tenido
en cuenta las siguientes dificultades:1) no existe un "constru c t o " *
de estrés aceptado por todos los inve s t i g a d o r e s3, 4, 5;2) los elementos
del medio ambiente interactúan con factores de personalidad a la
h o ra de decidir si un acontecimiento resulta estresante o no para
cada individuo3, 4, 5; 3) para que los efectos del estrés cotidiano se
v u e l van evidentes se requiere una exposición sostenida en el tiem-
p o, siendo frecuente que  el individuo se adapte a dicha situación,
haciendo que lo que inicialmente causaba estrés luego deje de
h a c e rl o3, 4, 5 ("modelos transaccionales del estrés");4) en nu m e r o s a s

ocasiones es necesaria la "sumatoria" de más de un factor 
g e n e rador de estrés3, 4, 5 (modelo de sucesos vitales mayores vs.
sucesos menores o "hassles");5) el factor estresante suele provo-
car una cascada de acontecimientos "interm e d i a rios" (ej. e fe c t o s
sobre los hábitos alimentari o s, adicciones, ejercicio, colesterol3, 4) .
Entre las fo rtalezas de este trabajo podemos destacar que combi-
na en una misma población dos "constructos" complementarios de
estrés labora l1 que lo describen desde perspectivas diferentes y
que tienen una amplia aceptación entre los inve s t i g a d o r e s, que
p o n d e ra efectos "interm e d i a rios" como el impacto en va ri a bles 
biológicas y de comport a m i e n t o, que ajusta por potenciales con-
fundidores y, como si fuera poco, cuanta con un seguimiento de
25 años.

Conclusiones del comentador: Si bien aún estamos lejos de
demostrar la causalidad, estos hallazgos  refuerzan el conocimiento
i n t u i t i vo de que las condiciones laborales de alto estrés sostenidas
en el tiempo se asocian con un aumento de la mortalidad cardio-
vascular.

* Ver glosario 
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Grado de estrés laboral RR (IC95%)
M u e rt e 99 (32%) 93 (32%) N S
Entendido como alta demanda laboral Bajo 1 
con poco control sobre la tarea A l t o 2,2 (1,16 a 4,17)
Entendido como disparidad entre el B a j o 1
e s f u e rzo y la re c o m p e n s a * Alto 2,36 (1,26 a  4.42)


